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存量 做 优 增 量 把 握 变 量 


一 一 面向 “十 四 五 ”的 国内 高 校 图 A 建设 思考 


LEE 


上 海 交 通 大 学 图 书馆 ”上 海 200240 


面向 “十 四 五 ”的 高 校 图 书馆 文献 信息 资源 建设 既是 整体 规划 的 重要 组 成 部 分 ,又 是 图 书馆 的 服务 
程 \ 调 研 重 点 、 发 展 思 路 与 实施 措施 ,对 于 高 校园 书馆 中 长 期 的 文献 信息 资源 建设 
[方法 /过 程 ] 结合 文 献 调研 与 行业 观察 和 分 析 , 采 取 人 案例 研究 政策 文本 解 
总 结 高 校 图 书馆 制订 文献 信息 资源 建设 “十 四 五 "规划 的 策略 与 发 展 思 路 。[ 结果 


/结论 ] 文 


献 信息 资源 建设 的 总 体 思 路 是 赋 能 存量 做 优 增 量 和 把 握 变 量 ,针对 新 发 展 阶 段 高 校 图 书馆 的 目标 与 任务 ,提出 


摘 要 : 
障 与 基础 条 件 。 明 确 编制 过 
ic ey 
读 、 比 较 研究 等 方法 ， 
S 具体 的 实施 策略 。 
GORu. 高 校园 书馆 文献 信息 资源 建设 “十 四 五 "发 展 规划 
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在 一 所 高 校 的 所 有 下 设 机 构 中 ,图 书馆 的 独特 性 
ART EIHHII EBENSO X HE EA 
And citet | Ve ILU RT A a S CREE, R 
包 隔 学 习 空间 资源 ,以 及 具有 很 好 服务 创新 意识 与 业 
IE DIBERL ORO 资源。 党 的 十 九 居 五 中 全 会 
勒 千 国民 经 济 和 社会 发 展 第 十 四 个 五 年 规划 和 二 
ee 
并 名 度 开发 建设 这 些 资源 ,同时 放眼 全 网 域 信息 资源 、 
全 业务 数据 驱动 .全 周期 教学 科研 .全 行业 发 展 动向 ， 
综合 考虑 国内 外 发 展 趋势 和 我 国 发 展 条 件 ,制订 中 长 
期 和 远 期 布局 规划 ,使 图 书馆 在 理念 上 接轨 甚至 超越 
世界 一 流 , 在 行动 上 体现 中 国 特色 ,担当 并 持续 强化 图 
书馆 在 大 学 建设 进程 中 不 可 或 缺 的 信息 知识 引擎 的 职 
能 。 

在 各 种 类 型 的 资源 中 ,文献 信息 资源 对 于 高 校 图 
书馆 整体 服务 体系 发 挥 着 天 然 的 基础 性 作用 。 在 教育 
部 2002 年 和 2015 年 先后 两 次 修订 颁布 的 《普通 高 等 
学 校 图 书馆 规程 ) (以 下 简称 (规程)) 中 ,都 将 文献 次 


源 建 设 单独 列 为 一 个 章节 进行 重点 阐述 。 其 中 2002 
年 版 列 为 第 三 章 , 称 为 “文献 资源 建设 ”,2015 年 版 列 
为 第 五 章 , 称 为 “文献 信息 资源 建设 ”, 从 概念 内 涵 上 
包容 性 更 大 ,也 契合 高 校 图 书馆 的 实际 状况 。 从 具体 
条 款 内 容 上 , 相 较 于 2002 年 ,2015 年 版 的 4 规程》 更 强 
调 三 个 方面 :一 是 文献 信息 资源 不 仅 要 服务 于 人 才 培 
养 和 科学 研究 ,也 要 服务 于 学 科 建 设 ;二 是 更 加 强调 纸 
质 文献 资源 的 合理 组 织 和 长 期 利用 ;三 是 强调 参与 校 
园 信息 化 建设 和 学 校 学 术 资 源 的 数字 化 工作 ,建立 数 
字 信息 资源 的 长 期 保存 机 制 ,保障 信息 安全 ”，。 教 育 
部 颁布 的 4 普通 高 等 学 校 基 本 办 学 条 件 指标 (试行 )》 
( 教 发 [2004]2 号 ) 规 定 了 不 同类 型 高 校 的 生 均 图 书 以 
及 折合 在 校生 人 数 所 应 该 保障 的 当年 进 书 量 ,这 些 政 
策 文件 反映 出 文献 信息 资源 建设 作为 办 学 条 件 的 基本 
指标 ,在 国内 绝 大 多 数 高 校 图 书馆 都 已 经 有 了 一 定数 
量 的 积累 ,并 且 需 要 每 年 保持 经 费 投入 保障 适当 的 增 

党 的 “十 九 大 ”报告 指出 ,要 “优化 存量 资源 配置 ， 
扩大 优质 增 量 供 给 ,实现 供需 动态 平衡 。” 在 党 的 十 九 
届 五 中 全 会 公报 中 ,又 进一步 强调 当今 世界 正经 历 百 
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年 未 有 之 大 变局 ,我 国 发 展 仍然 处 于 重要 战略 机 遇 期 ， 
但 机 遇 和 挑战 都 有 新 的 发 展 变化 ,要 进一步 提高 "资源 
利用 效率 ” 。 侯 权 馆 长 分 析 了 在 全 球 图 书馆 事业 转型 
发 展 的 背景 下 ,我 国 图 书馆 事业 发 展 面临 诸多 问题 和 
挑战 ,其 中 就 表现 在 不 断 拓 展 的 跨 界 融合 趋势 下 ,图 书 
馆 的 主动 谋划 和 作为 尚 显 不 足 ;数字 文明 时 代 , 图 书馆 
的 资源 采集 与 保存 体系 亟待 被 赋予 新 的 内 涵 " 。 周 德 
明 馆 长 指出 :在 疫情 防 控 常态 化 和 经 费 缩减 情况 下 ,图 
书馆 编制 “十 四 五 "规划 应 当 有 化 “ 危 ”为 机 "和 “和 危 ” 
中 寻 “ 机 ”的 意识 和 实践 , 并 集中 精力 锻造 核心 竞争 
力 中 。 陈 建 龙 馆 长 提出 新 时 代 背 景 中 的 大 学 图 书馆 的 
价值 体系 、 转 型 发 展 的 现代 化 研究 范式 和 方向 等 间 
a”, 

本 有 鉴于 此 ,笔者 认为 ,制订 面向 “十 四 五 ”的 高 校 
图 现 馆 文献 信息 资源 建设 发 展 规划 ,需要 聚焦 到 赋 能 
TEE NEE ,把握 变量 这 几 个 关键 词 ,挖掘 并 盘活 
在 最 资源, 借助 需求 分 析 与 绩效 管理 ,将 增 量 资源 做 准 
做 确 , 同 时 ,研判 形势 把 握 变 化 ,使 高 校 图 书馆 文献 次 
源 建设 能 够 在 不 确定 的 形势 下 充分 发 挥 作用 。 


"文献 信息 资源 “十 四 五 ?建设 规划 的 调 
MEE E 


三 一般 来 说 ,编制 中 长 期 规划 的 过 程 是 全 面 调研 , 明 
展 再 定位 的 过 程 ,也 是 全 面 复 盘 ,总结 再 出 发 的 过 


角度 ,还 可 以 跟踪 从 2014 年 开始 连续 六 年 发 布 的 未 来 
五 年 出 版 趋势 报告 ,今年 发 布 的 4 科技 出 版 的 技术 趋势 
2024) , 明确 提出 “关注 用 户 ,将 各 个 环节 串联 ”的 核心 
思想 ,而 将 用 户 作 为 “数字 土著 "来 看 待 ,用 户 需 要 可 
靠 可 信 的 信息 ,希望 能 按照 用 户 习惯 的 方式 ,让 用 户 参 
与 到 对 自身 数据 的 管理 ,人 工 智能 技术 服务 于 人 ,能 够 
证 明 研究 诚信 等 ,又 是 用 户 所 反映 出 的 非常 显 性 的 需 
求 ”。 这 些 需 求 特 征 不 仅 有 助 于 出 版 行业 的 发 展 ,对 
图 书馆 的 知识 信息 服务 也 是 有 价值 的 借鉴 。 

高 校 图 书馆 的 文献 信息 资源 主体 是 学 术 研 究 成 果 
和 数据 ,在 其 上 游 还 有 一 个 趋势 不 容 回 避 , 那 就 是 学 术 
研究 数据 和 成 果 的 开放 获取 (Open Access, 简 称 0A)， 
OA 的 初 囊 是 使 公共 资金 资助 的 学 术 期 刊 论文 能 免费 
向 公众 开放 ,但 OA. 高 昂 的 发 表 费 用 ( Article Processing 
Charge ,简称 APC) 也 需要 引起 重视 。 一 方面 高 校 图 书 
馆 每 年 支付 大 量 的 数据 库 订 购 费 用 , 另 一 方面 科研 人 
员 利 用 课题 经 费 等 来 付费 发 表 开放 获取 期 刊 论文 ,这 
就 存在 发 表 与 订购 双重 付费 的 问题 ,很 多 高 校 实际 在 
数据 库 上 的 花费 远 高 于 订购 经 费 ,只 是 因为 经 费 文 出 
是 两 条 线 ,对 于 学 校 而 言 往 往 并 未 掌握 相关 情况 。 以 
对 某 综合 性 研究 型 大 学 所 做 的 调研 为 例 , 2019 年 以 通 
讯 作者 发 表 的 金色 OA 论文 有 2 000 余 篇 ,APC 费用 保 
守 估 计 可 达 3 000 万 元 ,相当 于 该 校 图 书馆 当年 订购 
电子 资源 的 全 部 经 费 ( 其 中 电子 期 刊 订 阅 费 不 足 1 800 
万 ) OA 对 图 书馆 文献 信息 资源 建设 的 影响 是 长 期 而 
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Opa I 8 TE T- f Jb 5 dil HE” RISE, 
完整 意义 的 调研 应 至 少 包括 四 方面 维度 : 
2 上 游 调研 

图 书馆 作为 知识 传播 链条 中 的 重要 一 环 , 因 其 面 
向 最 终 用 户 ,往往 处 于 偏 下 游 的 位 置 ,上 游 主要 是 各 类 
文献 信息 资源 的 出 版 供应 方 。 把 握 出 版 现状 和 出 版 趋 
势 ,有 助 于 图 书馆 对 上 游 供给 情况 和 特点 进行 及 时 巴 
判 ,制订 相应 策略 。 就 高 校 图 书馆 而 言 ,了 解 国内 外 学 
术 教 育 出 版 的 数量 、 质 量 ,分 布 .转型 发 展 动态 ,各 主要 
出 版 供应 机 构 的 特点 和 优势 ,都 是 做 好 文献 信息 资源 
建设 规划 的 前 提 。 比 如 ,如 果 想 了 解 国际 上 科技 出 版 
的 趋势 可 以 参考 Simba 所 观察 和 总 结 的 科技 出 版 行业 
的 5 个 关键 趋势 ,分 别 是 :专业 性 的 移动 内 容 能 够 以 
最 快 的 速度 获取 ;@ 开 放 存 取 期 刊 的 销售 超过 预期 ;@ 
开放 存 取 图 书 的 可 行 性 仍 不 确定 ;@ 社 会 科学 .人文 类 
书籍 在 经 历 十 年 衰落 后 开始 增长 ;@ 数 字 化 传递 为 专 
业 书 籍 和 学 术 专著 注入 了 新 的 活力 加 。 从 科学 技术 医 
学 这 个 出 版 行业 对 于 终端 用 户 行为 和 需求 调研 的 趋势 


深层 次 的 ,目前 博弈 的 焦点 在 于 国外 出 版 社 是 否 愿意 
以 我 国 现 有 水 平 的 订阅 费用 转 成 OA 费用。 对 此 , 比 
较 可 行 的 办 法 是 统筹 加 快 机 构 学 术 成 果 知 识 库 的 建设 
和 应 用 ,从 学 校 层面 协调 学 术 文 献 的 发 表 和 订购 费用 ， 
尽 可 能 提升 经 费 的 整体 使 用 效益 。 
2.2 上 级 调研 

高 校 图 书馆 的 文献 信息 资源 建设 “十 四 五 ”发 展 
规划 还 必须 密切 结合 上 级 机 构 , 即 学 校 战 略 与 教育 部 
相关 政策 要 求 。 要 在 学 校 “ 十 四 五 ”发 展 规 划 中 找到 
明确 的 定位 \ 任 务 和 建设 目标 。 例 如 ,上 海 交 通 大 学 在 
“十 四 五 ”规划 编制 过 程 中 ,提出 图 书馆 应 立足 “信息 
知识 服务 ”进行 专项 规划 ,图 书馆 据 此 提出 的 建设 目标 
是 建立 在 “优质 的 馆藏 资源 、 高 效 的 信息 获取 系统 以 及 
精准 的 知识 供给 能 力 ” 基础 上 ,与 之 相 适 应 ,文献 信息 
资源 建设 要 对 标 学 校 战略 与 图 书馆 要 求 , 建 设 文献 结 
构 合 理 \ 纸 电 协调 发 展 、 组 织 揭示 有 效 、 内 外 协同 共享 、 
独 具 特 色 的 高 品质 、 高 绩效 的 文献 资源 保障 体系 。 

教育 部 的 发 展 方针 和 战略 部 署 对 于 高 校 图 书馆 有 
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着 重要 的 引领 作用 ,围绕 教育 部 推进 新 工科 、 新 医科 、 


新 农 科 ,新 文科 建设 ,增设 文理 、 理 工 ` 医 工 等 交叉 融合 


都 在 其 中 长 期 战略 规划 中 体现 了 对 扩展 型 文献 信息 资 
源 及 动态 数据 的 加 工 .揭示 ,整合 .获取 等 的 内 容 , 新 的 


的 新 专业 ,以 及 一 流 专业 建设 等 新 形势 新 任务 、 新 要 
求 和 新 精神 ,图 书馆 应 该 主动 思考 在 这 个 过 程 中 所 能 
提供 的 文献 信息 资源 及 服务 支撑 。 例 如 ,在 教育 部 高 
等 教育 司 2020 年 工作 要 点 中 明确 提出 , “高校 开展 “三 
制 " (书院 制 \ 学 分 制 , 导 师 制 ) 拔 尖 人 才 培 养 模式 , 构 
建 高 校 图 书馆 服务 新 体系 ,推动 图 书馆 融入 本 科教 育 
全 过 程 ”” ,在 很 多 学 校 陆续 有 学 院 筹备 建立 “书院 ”， 
上 海 交 通 大 学 致远 学 院 等 就 提出 建立 书院 ,并 希望 图 
书馆 给 予 相应 的 支持 和 指导 ,无 论 是 在 文献 信息 资源 
的 配置 .加 工 \ 布 局 .服务 ,还 是 在 图 书 资产 管理 等 方 
面 , 图 书馆 都 能 够 发 挥 专业 优势 ,给 予 专业 性 的 意见 ， 
若是 支撑 人 才 培 养 的 一 项 重要 服务 内 容 。 
2.82 行业 及 标杆 调研 
国内 外 高 校 图 书馆 的 行业 现状 与 发 展 趋 势 也 对 
puis 规划 的 编制 有 重要 的 参考 借鉴 作用 。 例 如 ， 
美国 研究 图 书 4 TH Bh: (Association of College & Re- 
seareh Libraries, 简称 ACRL) 的 研究 规划 与 审查 委员 
Researoh Planning and Review Committee ) 每 两 年 都 
会 ， 3 布 一 份 学 术 图 书馆 趋势 报告 (top trends in academ- 
iine), 一 般 在 着 双 年 的 6 月 初 发 布 ,主要 通过 文 
献 剖 析 法 进行 学 术 图 书馆 趋势 分 析 , 既 反映 实践 的 现 
状 织 点 ,也 彰显 未 来 走向 与 趋势 。2020 年 的 6 月份 ， 
AC 发 布 了 2020 年 的 九 大 发 展 趋势 ”, 其 中 的 “不 
断 轿 化 的 整合 型 图 书馆 系统 ”' “开放 获取 :订购 与 转 
Men vic en 与 图 书馆 的 文献 资源 建设 有 着 密切 的 关 
KORRI | 提 及 的 是 ,在 这 份 报告 的 后 面 还 有 这 样 
一 名 补充 :“ 随 着 本 期 ‘C&RL 新 闻 "的 出 版 ,学 校 已 经 
关闭 设施 ,并 将 课程 转移 到 网 上 ;供应 商 临时 开放 了 资 
i ;会议 已 经 完全 推迟 或 取消 …… 预 计 这 种 情况 将 产 
生长 期 影响 ， 很 可 能 包括 大 规模 削减 预算 。 尽 管 存在 
这 些 不 确定 性 ,图 书馆 仍 将 利用 虚拟 会 议和 其 他 工具 
为 用 户 提 供 在 线 研 究 和 教学 支持 ”。 有 别 于 国内 大 多 
数 高 校 图 书馆 在 过 去 数 年 间 相 对 持续 递增 的 经 费 投 
入 ,经 费 缩减 及 形势 的 不 确定 性 ,正成 为 高 校 图 书馆 在 
新 一 轮 发 展 中 不 得 不 面 对 的 一 个 变量 ,也 是 在 制订 中 
长 期 发 展 规划 、 盘 活 存 量 资 源 时 需要 特别 注意 的 方面 。 
同类 型 高 校 图 书馆 也 会 设 定 相 应 标杆 ,以 实现 在 
中 长 期 发 展 中 “ 定 标 比 超 ” 的 目标 。 一 般 可 以 根据 学 
校 的 标杆 机 构 确 定 相 应 图 书馆 的 对 标 机 构 , 也 可 以 选 
取 行业 里 比较 先进 的 图 书馆 作为 对 标 机 构 。 调 研 分 析 
QS 百 强 高 校 图 书馆 的 战略 规划 ,很 多 国外 高 校 图 书馆 


信息 生态 和 数据 结构 无 疑 对 图 书馆 带 来 了 挑战 ,同时 
也 隐 含 着 机 遇 ,这 也 是 图 书馆 在 "十 四 五 "文献 资源 建 
设 规划 中 需要 强调 的 发 展 方向 。 例 如 : 

(1) 麻 省 理工 大 学 图 书馆 。 为 支持 数字 学 术 提 
供 、 创 建 . 共 享 信息 ,MIT 机构 学 术 内 容 ( 机 构 知 识 库 ) 
更 加 开放 ,易于 访问 和 持久 

(2) 哥 伦比 亚 大 学 图 书馆 。 在 格式 退化 和 数字 无 
常 的 情况 下 保护 数字 资产 ,构建 ,塑造 ,维持 和 制作 超 
出 传统 格式 和 边界 的 可 发 现 馆藏 ,建立 动态 信息 系统 ， 
开发 更 先进 的 元 数据 。 

(3) 伊 利 诺 伊 - 香槟 分 校 图 书馆 。 加 强人 研究 图 书 
馆 的 生态 系统 ,扩展 对 惟一 集合 和 资源 的 访问 ,整合 
管理 知识 ,确保 获取 和 提供 信息 资源 的 价值 .质量 和 真 
实 性 的 专门 知识 网 络 " 

(4) 竟 纳什 大 学 图 书馆 。 制定 并 实施 图 书馆 战略 
馆藏 发 展 计划 , 跟 进 图 书馆 的 搜索 功能 ,以 提高 馆藏 可 
发 现 性 并 实施 推荐 的 更 改 , 提 供 能 够 以 新 的 方式 使 用 
馆藏 的 系统 和 技术 (例如 文本 和 数据 挖掘 ) "| 。 

2.4 自身 总 结 分 析 及 用 户 需 求 调研 

除了 上 游 与 上 级 .行业 及 标杆 这 两 个 调研 维度 ,高 
校 图 书馆 对 于 自身 文献 资源 建设 情况 的 总 结 分 析 , 以 
及 对 用 户 视角 下 的 信息 需求 及 满意 度 调研 ,也 是 科学 
制订 中 长 期 发 展 规划 的 另 两 个 重要 调研 维度 。 一 方面 
有 助 于 总 结 分 析 已 有 成 绩 , 了 人 解 文献 资源 建设 的 特色 
和 优势 .存在 的 问题 和 不 足 , 男 一 方面 也 能 从 未 满足 的 
用 户 需 求 . 未 保障 的 文献 信息 资源 入 手 ,更 有 针对 性 地 
定位 到 下 一 阶段 的 文献 信息 资源 建设 重点 。 以 上 海 交 
通 大 学 图 书馆 (以 下 简称 上 交大 ) 为 例 ,经 过 多 年 的 持 
续 建设 ,电子 资源 在 整个 文献 信息 资源 服务 体系 中 的 
比重 一 骑 绝 尘 。 据 不 完全 统计 ,2000 年 有 50 多 种 中 外 
文 光盘 数据 库 , 电 子 文献 信息 量 只 有 450GB ,电子 资源 
服务 的 比重 约 占 35% 。 到 了 2020 年 , 据 不 完全 统计 ， 
数字 化 资源 已 达到 180TB ,订购 数据 库 有 430 多 个 , 电 
子 资源 经 费 及 其 服务 的 比重 已 经 超过 纸 质 资源 "|。 
学 科 资 源 建设 也 取得 长 足 发 展 ,ESI 前 1%o 学 科 需 求 满 
足 率 达到 93% ,JCR 期 刊 保障 率 达 到 8896 。 对 科研 产 
出 的 支撑 效果 也 非常 明显 ,根据 “十 三 五 ”期 间 的 Web 
of Science 机 构 发 文 分 析 , 发 文 量 与 期 刊 保障 呈正 比 。 
从 2019 年 统计 数据 来 看 ,将 纸 质 图 书 借 出 量 和 电子 图 书 
下 载 量 与 相应 的 购置 经 费 做 比较 ,电子 图 书 用 占 纸 质 图 
P 6396 的 经 费 ,保障 了 超出 纸 质 图 书 近 22 倍 的 使 用 , 建 


— 
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设 效 益 非 常 显著 。 与 此 同时 ,以 外 文 类 电子 图 书 .电子 
期 刊 ,学 位 论文 为 重心 的 电子 资源 揭示 工作 坚持 推进 ， 
能 够 基本 满足 师 生 常 规 数字 信息 资源 查找 需求 。 

通过 不 同 途径 搜集 和 了 解 师 生 对 资源 保障 和 利用 
情况 的 满意 度 情况 ,也 是 编制 “十 四 五 "规划 的 重要 依 
据 。 以 上 交大 图 书馆 为 例 ,除了 通过 学 科 服务 的 院 系 
联络 与 拜访 教授 等 实时 掌握 师 生 需 求 ,在 “十 三 五 " 收 
官 前 一 年 就 策划 实施 对 全 校 师 生 的 资源 保障 和 利用 情 
况 满意 度 调研 ,在 对 17 个 “一 流 " 学 科 师 生 进 行 调研 
后 ,了 解 到 师 生 对 文献 资源 保障 和 利用 的 满意 度 超过 
95% ,同时 也 收集 到 很 有 参考 价值 的 需求 建议 。 在 制 
订 规划 过 程 中 ,还 走访 调研 校内 相关 单位 ,通过 召开 每 
年 一 次 的 图 书馆 工作 委员 会 会 议 ,围绕 “十 四 五 ”发 展 
征求 院 系 职能 部 门 委员 的 建议 等 多 种 形式 ,比较 深入 
全 而 地 掌握 师 生 对 文献 信息 资源 的 需求 ,为 科学 制订 

期 发 展 规划 提供 依据 。 从 高 校 图 书馆 工作 实践 以 
而 生 反馈 的 需求 来 看 ,还 存在 一 些 普遍 性 问题 ,如 文 
源 运 维 经 费 一 般 仅 能 维持 保障 性 投入 ,后 劲 不 足 ; 
缺 过 高 效率 .可 信赖 的 智能 采 选 平台 ;馆藏 集成 管理 系 
3 崩 以 满足 电子 资源 为 主体 的 文献 信息 资源 管理 现 
储藏 电子 资源 数据 因 来 源 复杂 维护 困难 ,资源 组 
红 辐 揭示 的 细 粒 度 及 体验 效果 不 佳 ;资源 长 期 保存 缺 
乏术 关 支 撑 ;对 于 OA 出 版 的 发 展 趋势 及 应 对 策略 还 
存在 不 确定 性 等 等 。 因 此 ,加 强 对 不 同类 型 文献 信息 
资源 组 织 与 揭示 ,加强 文 献 信息 资源 宣传 和 推广 ,始终 
是 它 项 需要 高 校 图 书馆 在 中 长 期 发 展 建设 中 常 抓 不 懈 
MEETME. 


3 @ 发 展 思路 与 重点 任务 
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发 展 的 “十 四 五 ”将 进入 高 质量 发 展 阶段 ,为 高 校 图 书 
馆 的 未 来 发 展 莫 定 了 一 个 重要 基调 。 中 国 互联 网 
络 信息 中 心 ( 简 称 “CNNIC”) 发 布 的 第 45 次 《中 国 互 
联网 络 发 展 状况 统计 报告 >) 显示: 我国 网 民 规模 为 9.04 
亿 , 互 联网 普及 率 达 64. 596 ,在 线 教育 呈现 爆发 式 增 
长 。 截 至 2020 年 3 月 ,我 国 在 线 教育 用 户 规模 达 4. 23 
亿 , 较 2018 年 底 增长 110.2% , 占 网 民 整 体 的 46.8% 。 
我 国 区 块 链 发 明 专 利 数 量 实现 连续 两 年 位 居 全 球 第 
一 ,区 块 链 技术 已 经 在 很 多 传统 产业 的 数字 化 转型 升 
级 过 程 中 发 挥 作用 ,5G 商业 化 的 全 面 启动 将 有 力 推动 
科技 产业 创新 升级 。 截 至 2019 年 12 月 ,我 国 已 经 建 
成 5G 基站 超过 13 万 个 ,5G 产业 链 推 动人 工 智 能 与 物 
联网 结合 发 展 到 智联 网 。2025 年 ,全 球 将 有 40% 以 
上 数据 具备 实时 运算 的 能 力 “。 人 们 对 未 来 发 展 的 
种 种 预 判 虽然 不 一 定 尽数 兑现 ,但 数据 化 环境 在 线 教 
育 和 科研 已 经 成 为 高 等 教育 未 来 发 展 的 代表 性 特征 ， 
对 于 高 校 图 书馆 文献 信息 资源 建设 也 有 着 不 容 忽 视 的 
影响 。 正 如 笔者 前 文 所 述 ,面向 “十 四 五 ”的 高 校 图 书 
馆 文 献 信息 资源 建设 ,应 遵循 “ 赋 能 存量 、 做 优 增 量 、 把 
握 变 量 ”" 这 一 整体 思路 。 结 合 前 期 调研 ,分 析 提 取 其 中 
所 涉及 的 一 些 典 型 要 素 , 可 以 梳理 出 如 图 1 所 示 的 发 
展 思 路 框架 。 需 要 说 明 的 是 ,这 些 要 素 还 并 不 完整 , 比 
如 “用 户 ” 对 于 文献 信息 资源 建设 有 着 重要 的 影响 ,但 
考虑 到 文章 更 多 是 从 业务 的 专业 逻辑 入 手 进 行 冰 述 ， 
暂时 没有 将 “ 用户” 纳入 其 中 。 同 时 ,对 于 存量 、 增 量 
和 变量 所 划分 的 类 目 归 属 也 不 是 一 成 不 变 的 ,从 不 同 
维度 理解 可 能 会 有 其 它 分 类 方式 ,但 最 终 目标 是 面向 
新 一 轮 发 展 的 智慧 型 知识 服务 体系 ,使 文献 信息 资源 


成 为 图 书馆 高 质量 发 展 的 知识 引擎 。 
党 的 十 九 届 五 中 全 会 明确 提出 ,我国 经 济 和 社会 
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3.1 赋 能 存量 :重新 定义 馆藏 ,充分 发 掘 已 有 资源 及 
可 获取 资源 的 潜力 ,通过 激发 和 盘活 手段 ,释放 其 知识 
活力 

高 校 图 书馆 往往 已 经 积累 了 相当 规模 ,具有 可 靠 
质量 的 存量 馆藏 资源 ,对 这 些 存量 知识 资产 的 “ 赋 能 ” 
策略 主要 包括 : 

C1) 梳理 挖掘 馆藏 。 根 据 不 同学 科 主 题 ` 不 同 服 
务 需 求 , 从 纸 质 馆藏 中 进行 挖掘 、 梳 理 ,赋予 其 新 的 功 
Ho 例如, 机构 文库 建设 ,将 本 校 学 者 的 代表 著作 能 
整理 汇聚 ,集中 展示 利用 , 既 传 播 学 术 精 神 ,也 拓展 文 
化 传承 职能 。 


行 )》 的 通知 ,为 部 属 各 高 等 学 校 进 一 步 完 善 内 部 控 
制 ,提高 内 部 管理 水 平 提供 参照 ,这 也 是 继 财 政 部 印发 
的 关于 推进 行政 事业 单位 内 部 控制 建设 的 一 系列 文件 
精神 的 延伸 。 “十 三 五 ?期间 ,各 个 高 校 图 书馆 陆续 建 
立 图 书 文献 资料 内 部 控制 管理 规范 ,在 此 基础 上 ,还 需 
要 不 断 完善 各 项 操作 细则 与 管理 政策 ,使 分 散 于 全 校 
的 各 类 型 图 书 文献 资料 能 够 得 到 妥善 管理 和 利用 。 
(6) 升级 专业 能 力 。 在 重新 审视 馆藏 内 涵 的 同 
时 ,也 要 对 高 效 精准 管理 动态 馆藏 (尤其 是 动态 电子 馆 
藏 ) 的 技术 和 方法 有 充分 的 认 知 和 研究 。 现 有 的 信息 
组 织 和 管理 的 知识 体系 还 无 法 对 不 同类 型 .不 同 格式 、 


(2) 拓 展 资源 应 用 。 图 书馆 主体 服务 是 建立 在 馆 
藏 基础 上 ,但 正如 麻 省 理工 大 学 图 书馆 在 其 对 未 来 图 
书馆 的 设想 所 提 到 的 那样 ,需要 重新 定义 “馆藏 "的 概 
念 y 。 当 前 馆藏 时 已 经 超越 了 “ 纸 + 电 ”( 纸 本 资源 、 
ERIR) 的 狭义 范畴 ,可 获取 可 访问 、 可 收割 .可 共 
党 的 多 来 源 、 多 类型、 多 格式 的 资源 都 可 以 纳入 到 图 书 
馆 鳃 茂 管 理 与 服务 体系 中 。 对 于 各 类 高 质量 信息 资源 
的 绍 织 整合 和 关联 ,拓展 可 以 "为 我 所 用 "的 资源 应 用 
的 时 图, 始终 是 文献 信息 资源 建设 重要 的 工作 内 容 。 
AO 优化 揭示 导航 。 无 论 是 资源 发 现 系 统 ,还 是 
从 种 专题 资源 导航 ,图 书馆 一 直 担负 着 在 信息 汪洋 中 
xi .导航 和 传输 可 靠 信息 的 职责 。 在 已 有 的 资源 和 
基础 上 ,根据 学 校 学 科 建 设 与 人 才 培 养 需求 ,建设 
浙 易 于 师 生 利用 和 发 现 的 高 质量 学 术 信息 工具 ,不 
断 饮 化 揭示 和 导航 。 上 海 交 通 大 学 图 书馆 在 电子 资源 


统计 分 析 系统 的 基础 上 ,推出 面向 师 生 使 用 的 的 "学术 
VS UCM ,根据 教育 部 二 级 学 科 重 组 聚 类 各 类 电 
子 资源 ,快递 定位 到 各 细 分 学 科 的 核心 资源 ,将 学 校 发 
文 . 下 载 . 引 用 等 数据 聚合 在 学 术 资 源 地 图 ,促进 校内 
学 术 成 果 交流 与 交叉 学 科 科研 合作 。 

(4) 词 表 数据 治理 。 以 氢 词 表 为 代表 的 词 表 数据 
建设 ,是 图 书 情报 领域 的 一 种 重要 的 知识 组 织 工具 。 
有 作者 梳理 了 149 种 我 国 在 不 同时 期 编制 的 中 文 叙 词 
表 , 发 现 70% 的 氢 词 表 已 基本 处 于 弃 用 状态 "1 。 一 些 
图 书馆 也 会 维护 人 各、 机构 规范 词典 ,但 往往 局 限 在 个 
体 应 用 ,没有 很 好 地 挖 据 词 表 在 知识 结构 术语 表达 方 
面 的 优势 。 通 过 与 相应 技术 结合 ,将 叙 词 表 作为 底层 
语义 工具 ,成 为 元 数据 质量 提升 策略 的 重要 构成 ,对 于 
资源 智能 化 组 织 和 服务 的 精准 化 推送 都 能 产生 积极 的 
推动 作用 。 

(5) 完善 内 控 规范 。2016 年 4 月 ,教育 部 办 公 打 
印发 《教育 部 直属 高 校 经 济 活动 内 部 控制 指南 ( 试 


不 同 规模 .不同 状态 甚至 不 同 生 命 周期 的 馆藏 揭示 、 
组 织 ,管理 . 互 操作 、 保 存 . 利 用 、 迁 移交 换 等 进行 游 丸 
有 余 的 处 理 。 大 多 数 高 校 图 书馆 使 用 的 还 是 基于 纸 质 
馆藏 管理 的 书目 集成 管理 系统 ,虽然 仍 可 维系 ,但 由 于 
系统 架构 灵活 性 和 扩展 性 弱 , 且 纸 电 资源 没有 一 体 化 
管理 ,在 采访 、 编 目 业 务 中 ,已 经 存在 运行 .配置 低 效 等 
问题 , 亦 无 法 支撑 智慧 型 的 高 效应 用 和 服务 。 无 论 是 
切换 到 Folio 平台 ,还 是 用 Alma ,或 是 其 它 同类 型 产 
品 ,都 应 能 满足 多 种 资源 的 统一 管理 .业务 流程 和 系统 
功能 的 优化 整合 。 在 知识 描述 和 组 织 方面 ,能 够 实现 
自 上 而 下 的 数据 建 模 , 梳 理 研 制 自 下 而 上 的 标准 数据 
编码 ,实现 数据 在 不 同 应 用 间 的 顺畅 交换 。 从 应 用 需 
求 出 发 ,大力 加 强 对 研究 过 程 数据 , 关 联 数据 语义 本 
体 、 数 据 建 模 与 推荐 算法 等 “ 卡 脖子 ”领域 的 跟踪 、 预 
3.2 做 优 增 量 :科学 编制 预算 ,动态 监测 评估 ,实现 文 
献 信息 资源 增 量 的 精准 采 选 

随 着 全 球 经 济 出 现下 行 态势 , 琶 加 新 冠 疫情 的 影 
啊 ,经费 问题 日 益 突 出 。 美 国 图 书馆 学 会 在 2020 年 7 
月 22 日 召开 的 网 络 论坛 中 ,以 “ 渡 过 当前 的 预算 危机 ， 
为 研究 创建 更 可 持续 的 等 值 未 来 "为 主题 ”。 根 据 财 
政 部 的 数据 显示 ,1 -5 月 全 国 一 般 公 共 预 算 收 入 
TI 672 亿 元 ,同比 下 降 13.6%。 人 民 日 报 在 7 月 1 日 
的 报道 中 ,以 “过 紧 日 子 ,每 一 分 钱 都 要 花 到 最 需要 的 
地 方 "为 题 ,文中 强调 ， 过 紧 日 子 " 不 应 是 短期 的 应 对 
举措 ,而 应 成 为 一 种 常态 ” 。 高 校 图 书馆 的 文献 信息 
资源 建设 的 经 费 预 算 投 入 相对 占 比较 大 ,根据 教育 部 
颁布 的 《普通 高 等 学 校 基本 办 学 条 件 指标 (试行 )》( 教 
发 [2004 ]2 号 ) 规定 ,综合 类 ,师范 类 民族 高 校 的 生 均 
100 册 图 书 以 及 折合 在 校生 超过 30 000 人 的 高 校 ,当年 
进 书 量 需 达到 9 万 册 。 在 现行 政策 要 求 下 ,高 校 图 书 
馆 既 要 确保 经 费 的 使 用 效益 ,又 必须 保证 持续 订购 到 
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最 新 的 文献 信息 资源 ,如 何 做 优 增 量 部 分 ,可 以 从 如 下 
几 方面 措施 人 手 。 

(1 ) 预算 编制 论证 。 国 务 院 关于 今年 以 来 预算 执 
行情 况 的 报告 明确 要 求 : 严 格 资产 配置 编制 和 标准 , 强 
化 计划 和 审批 管理 。 切 实 做 到 有 保有 压 。 严 禁 无 巴 
算 , 超 预算 支出 , 除 疫情 防 控 ,应 急救 灾 事 项 外 ,预算 执 
行 中 一 般 不 再 追加 预算 。 密 切 跟踪 预算 执行 进展 , 按 
照 能 省 则 省 的 原则 ,将 年 底 前 可 不 再 安排 的 支出 节省 
下 来 ”。 虽 然 文献 信息 资源 经 费 的 预算 编制 相对 比 
较 成 熟 ,但 如 果 经 费 投入 发 生 较 大 变化 ,或 者 存在 较 多 
不 确定 性 时 ,就 需要 加 强 预算 编制 的 多 角度 论证 。 

(2) 数 据 库 分 类 排序 。 很 多 高 校 图 书馆 的 数据 库 

资源 占 整 个 文献 信息 资源 相当 大 的 比重 ,根据 内 容 特 
他 * 使 用 情况 ,投入 产 出 可 替代 程度 等 指标 权重 对 数 
据 粳 进行 分 类 排序 ,根据 经 费 投入 及 现实 需求 科学 调 
整 烽 据 库 订 购 策略 ,也 是 做 优 数 据 库 增 量 的 有 效 措 施 。 
国外 图 书馆 界 正在 研制 的 Unsub2 ,就 是 一 种 可 以 监 
测 玛 据 库 使 用 情况 ,帮助 图 书馆 能 够 快速 准确 定位 到 
对 骨 构 用 户 而 言 最 重要 最 核心 的 数据 库 资源 ,在 经 费 
可 的 情况 下 辅助 图 书馆 进行 科学 决策 。 
人 0(3 ) 杭 理 风险 清单 。 文 献 信息 资源 建设 本 身 涉 及 
绥 小 活动 ,大 量 的 合同 管理 又 涉及 到 法 律 事务 ,这 些 都 
邦和 着 显 性 或 隐形 的 风险 ,内 部 治理 法 治 化 ,制度 化 、 
规范化 的 要 求 更 为 凸显 。 教 育 部 2020 年 7 月 28 日 发 
古人 于 进一步 加 强 高 等 学 校 法 治 工作 的 意见 》( 教 政 
1k [2020)8 号 ) 第 六 条 明确 要 求 :完善 学 校 法 律 风险 防 
探 体系。 健全 合同 管理 制度 ,加 强 对 学 校 及 下 属 机 构 
对 厂 签 署 合同 的 审查 。 并 且 要 求 “编制 现行 有 效 文件 
清单 ,梳理 法 律 风险 清单 ,明确 处 置办 法 ”29 。 做 好 各 
类 文献 资源 采购 合同 与 方案 的 审核 和 管理 ,尽量 争取 
约定 合理 ,对 用 户 有 利 的 内 容 条 款 ,以 法 治 思维 和 法 治 
方式 推动 ,保障 文献 信息 资源 建设 和 发 展 。 

(4) 动 态 监测 评估 。 虽 然 一 些 高 校 图 书馆 逐步 应 
用 了 电子 资源 管理 系统 ,但 由 于 大 多 数 图 书馆 的 纸 质 
资源 管理 和 电子 资源 管理 处 于 分 离 状态 ,完整 意义 上 
的 文献 信息 资源 并 没有 很 好 地 实现 一 体 化 管理 。 从 当 
前 图 书馆 所 面临 的 信息 环境 来 看 ,资源 的 动态 变化 更 
为 显著 ,比如 ,期 刊 从 非 OA 转 为 OA 刊 ,或 者 期 刊 从 原 
本 所 在 的 数据 库 中 转 出 等 等 。 对 于 这 些 文献 信息 资源 
的 动态 如 何 实现 动态 监测 ,评估 其 变化 所 带 来 的 经 费 、 
使 用 等 方面 的 影响 ,对 于 高 校 图 书馆 而 言 也 是 非常 现 
实 的 问题 。 

(5) 整 合 OA 资源 。 互 联网 上 可 以 开放 获取 的 学 


习 资 源 .研究 资源 和 教育 资源 日 益 增 多 ,对 于 这 些 可 以 
免费 获取 的 资源 ,根据 本 校 的 学 科 专 业 特点 及 资源 现 
状 , 进 行 有 针对 性 地 搜集 .甄别 、 组 织 . 整 合 和 揭示 ,使 
之 成 为 图 书馆 文献 信息 资源 的 有 益 补 充 ,是 扩充 文献 
言 息 资 源 增 量 并 积累 存量 资源 的 很 好 途径 。 目 前 的 资 
源 发 现 系统 已 经 能 够 关联 到 大 量 的 第 三 方 资 源 元 数 
据 , 很 多 图 书馆 在 门户 网 站 也 会 揭示 出 相应 的 OA 资 
源 ,方便 师 生 查询 和 利用 。 在 图 书馆 文献 资源 绩效 评 
价 和 预算 编制 中 ,也 可 考虑 逐步 纳 人 OA 资源 。 

(6) 联盟 合作 共 担 。 在 馆藏 信息 资源 稀缺 的 时 
代 , 文 献 信息 资源 共 建 共享 ,可谓 是 图 书馆 各 类 联盟 的 
合作 初 心 。 在 国内 高 校 图 书馆 界 ,最 有 代表 性 的 联盟 
莫 过 于 中 国 高 等 教育 文献 保障 系统 ( China. Academic 
Library & Information System, , 简称 CALIS ) ,从 馆 际 互 
借 文献 传递 到 联合 编目 ,这 种 合作 共 担 机 制 是 提升 资 
源 服务 质量 和 效益 的 有 益 途 径 。 借 鉴 成 熟 的 合作 模 
式 ,高 校 图 书馆 以 智慧 化 .知识 化 服务 为 目标 ,可 以 转 
绕 学 科 信 息 资 源 、 全 媒体 信息 资源 、 专 题 特色 资源 、 数 
据 中 心 建设 .远程 仓储 书库 等 ,建立 相应 的 联盟 组 织 ， 
合作 伙伴 可 以 不 拘泥 于 图 书馆 的 范畴 ,以 实现 优势 互 
补 ,合作 共 赢 。 
3.3 把握 变量 :区 分 轻重 缓急 ,把握 变 化 态势 ,落实 长 
期 保存 

正如 经 济 学 家 向 松 神 教 授 所 概括 的 , “全球 唯一 确 
定 的 就 是 不 确定 性 ” ,其 至 有 “不 确定 性 从 林 ” 的 说 
a, OCLC 在 2020 年 7 月 1 日 发 布 了 一 份 针 对 开 
放 研 究 数据 的 调研 报告 ,报告 通过 2018 年 底 到 2019 
年 初 ,对 来 自 69 个 国家 的 511 名 受 访 者 组 成 的 小 组 深 
度 参 与 的 开放 内 容 访谈 ,发 现 目前 97% 的 机 构 知 识 
E 数字 图 书馆 及 数字 化 资源 相对 成 熟 。 此 外 ,数据 服 
务 是 一 个 有 潜力 的 开放 领域 ,所 有 开放 内 容 的 参与 率 
将 增加 10 -18% ,未 来 可 能 出 现 的 新 服务 是 开放 研究 
数据 的 管理 以 及 通过 统计 和 机 咒 学 习 技术 与 数字 化 开 
放 收 集 的 整合 。 在 报告 中 还 特别 提 到 “新 冠 疫情 将 是 
一 个 改变 游戏 规则 的 潜在 变量 ”( COVID-19 AS A PO- 
TENTIAL GAME CHANGER)'“!。 对 于 文献 信息 资源 
建设 而 言 ,有 一 些 变量 是 可 以 在 比较 短 的 时 间 内 ,直接 
发 生 作 用 和 影响 的 ,比如 经 费 投 入 、 绩 效 评价 , 上 级 政 
策 等 ,可 将 之 称 为 “ 快 变量 ”。 有 一 些 变量 的 影响 是 间 
接 的 潜在 的 .长 期 的 ,可 将 之 称 为 慢 变 量 , 比如 统筹 兼 
顾 、 数 网 智 一 体 化 、 长 期 保存 等 。 限 于 篇 幅 , 文 章 仅 对 
快 变量 中 的 “绩效 评价 ”以 及 慢 变 量 中 的 “长 期 保存 ” 
进行 重点 阐述 。 


52 


ChinaXive EBR3I 
BAOREAX RUE E Bà IuiERARRHGAis Eg EDU ERI 


2021 ,65(1) :47 -54. 


(1) 绩 效 评价 。 对 于 文献 信息 资源 的 绩效 评价 并 
不 是 一 个 新 的 问题 ,自从 行业 及 学 界 开始 关注 到 图 书 
馆 评价 ,评价 的 主要 对 象 就 是 文献 信息 资源 建设 及 服 
务 。 对 于 高 校 图 书馆 而 言 ,上 级 主管 单位 对 于 图 书馆 
的 评价 标准 ,往往 直接 决定 了 图 书馆 的 文献 信息 资源 
建设 投入 ,因此 将 之 列 为 快 变量 。 比 如 至 今 还 对 高 校 
图 书馆 纸 质 文献 建设 起 到 重要 参照 的 教育 部 (普通 高 
等 学 校 基本 办 学 条 件 指标 (试行 )》( 教 发 202 号 ) , 依 
然 是 高 校 图 书馆 文献 资源 建设 的 重要 衡量 指标 。 这 一 
指标 在 新 发 展 阶段 也 需要 适时 进行 调整 ,尤其 应 探索 
多 维 评价 分 析 。 教 育 部 2020 年 7 月 17 日 发 布 了 《 教 
育 部 2019 年 度 部 门 决 算 》, 指 出 单独 评价 年 度 绩效 不 
够 科学 ,建议 三 到 五 年 从 投入 产 出 角度 对 资金 投入 进 
行 整体 评价 ,建立 长 周期 、 宽 视 域 的 绩效 评价 机 制 , 完 
着 芒 等 教育 领域 绩效 管理 ” 。 对 于 文献 信息 资源 这 
RLT 且 需 要 持续 积累 的 工作 而 言 ,长 周期 和 宽 
视 熙 的 绩效 评价 显得 尤为 重要 。 
回 (2) 长 期 保存 。 高 校 图 书馆 的 文献 信息 资源 数据 
小 历 的 范围 既 包 括 图 书馆 购置 或 自 建 的 数字 学 术 资 源 
CERE .机构 库 等 ) ,也 包括 各 类 型 元 数据 的 组 织 上 
优 角 。 目 前 科研 人 员 获 取信 息 的 方式 主要 来 源 于 各 大 
数 纺 库 , 且 依赖 性 越 来 越 强 。 国 外 数据 库 依 托 其 资源 
依 济 已 形成 事实 上 的 学 术 玖 断 ,但 图 书馆 很 多 购买 的 
数据 库 只 有 年 度 访问 权 , 永 久 访问 权 及 本 地 存档 的 电 
汽 颖 源 比 例 很 低 ,数据 库 长 期 可 访问 权益 存在 巨大 风 


KSS. 旦 出 现 问题 ,将 对 教学 科研 的 正常 使 用 带 来 严重 


影响 。 而 且 , 绝 大 多 数 存档 数据 并 不 具备 实际 服务 能 
力荐 要 建设 相关 的 组 织 和 揭示 平台 。 国 外 图 书馆 界 
针对 这 一 问题 有 代表 性 的 项 目 包括 ,基于 斯 坦 福 大 学 
图 书馆 的 LOCKSS( Lots of Copies Keep Stuff Safe) 项 目 、 
由 非 营利 性 机 构 ITHAKA 主导 的 Portico 等 。 国 内 依托 
NSTL 建立 的 NDPP 长 期 保存 项 目 ,以 及 北大 图 书馆 基 
于 Fedora 仓储 实施 的 学 术 资 源 长 期 保存 项 目 ,可 视 为 
先行 者 。 高 校 图 书馆 应 该 对 存档 学 术 信息 数据 制订 行 
之 有 效 的 长 期 保存 策略 ,自身 开始 设计 兼容 多 种 文献 
类 型 的 底层 数据 模型 ,在 购置 相关 学 术 资 源 时 争取 数 
据 存档 主权 ,并 从 源头 谈判 以 规避 回溯 数据 与 更 新 数 
据 格式 不 统一 的 问题 ,开发 可 提供 存档 数字 信息 资源 
应 急 服 务 的 平台 ,切实 维护 文献 信息 资源 的 可 持续 访 
问 和 利用 。 


4 结语 


高 校 图 书馆 在 “十 四 五 ”发 展 进程 中 ,可 能 会 面临 


比较 严峻 的 经 费 形势 ,不 容 回 避 的 开放 获取 趋势 ,以 及 
更 加 突出 的 数据 永久 存档 与 使 用 需求 ,这 些 都 将 对 文 
献 信 息 资源 建设 产生 诸多 影响 。 在 制订 “十 四 五 ” 规 
划 时 , 图 书馆 需要 以 学 校 发 展 战略 及 行业 标杆 为 指引 ， 
结合 环境 分 析 \ 标 杆 分 析 .需求 分 析 .问题 分 析 政策 分 
析 .趋势 分 析 , 对 上 下 游 .尤其 是 影响 文献 信息 资源 的 
相关 因素 与 政策 .趋势 进行 重点 分 析 , 未 两 绸 缪 ,淡化 、 
减少 绝对 数量 指标 ,注重 源头 治理 .精细 治理 与 内 涵 质 
量 。 在 具体 实施 时 ,可 以 从 三 方面 重点 着 手 :注重 高 绩 
效 , 把 好 文献 资源 采 选 入 口 关 , 建 立 完善 制度 与 规范 ， 
绩效 评估 ,分 类 建设 ;聚焦 高 品质 ,把 好 文献 资源 揭示 
供给 关 , 强 化 多 种 数字 资源 组 织 与 整合 ,构建 信息 知识 
导航 。 立 足 高 标准 ,把 好 文献 资源 建设 专业 关 , 实 施 元 
数据 质量 提升 战略 ,为 高 品质 、 专 业 化 服务 提供 有 效 保 
障 。 
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Empower the Stock, Optimize the Increment, Grasp the Variables: 
The Construction of University Library Collections Facing the 14th Five-Year Plan in China 
Guo Jing 
Shanghai Jiao Tong University Library 200240 


=== Abstract; | Purpose/significance | The construction of University library collections for the " 14th Five-Year 


' is not only an important part of the overall plan, but also the service guarantee and basic conditions of the li- 


brary. This paper clarifies the compilation process, research focus, development thinking and implementation meas- 


ures. It will have important guiding and practical significance for the medium and long-term collection construction 


strategy of university libraries. | Method/process | The paper combined literature research , industry observation and 


analysis, adopted case studies, policy text interpretation, comparative research and other methods to summarize the 


strategies and development ideas of the “14th Five-Year” plan for the construction of library collections. | Result/ 


conclusion | The overall idea of library collection construction is to empower the stock, optimize the increment and 


grasp the variables in the new development stage, and propose specific implementation strategies. 
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